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La energia solar es la fuente que mas
se genera sobre la tierra, con
aproximadamente 885 millones de
TWh que caen sobre la superficie del
planeta cada afo, 6,200 veces la
energia primaria comercial
consumida por la humanidad en el
afo 2008 (SENER, 2017).

En el informe de REthinking Energy
2017 se menciona que a nivel
mundial, la energia solar fotovoltaica;
su capacidad fotovoltaica se
incrementd de 40 GW en 2010 a 219
GW en 2015, acumulando
aproximadamente el 20% de la nueva
capacidad instalada para la
generacion eléctrica (SENER, 2017).

Para finales del afo 2015, de acuerdo
a la Agencia Internacional de Energia,
la capacidad instalada continud
incrementando para llegar a 227 GW
de sistemas fotovoltaicos, alrededor
del mundo (SENER, 2017), véase la
Grafica 1.
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Gréfica 1. Evolucion de instalaciones fotovoltaicas (GW), Fuente: Tendencias
de la energia fotovoltaica, SENER (2017 p.22).

Este trabajo muestra un andlisis de la informacion de mercado
disponible en Meéxico, asi como el potencial de desarrollo de una
industria solar naciente.

También se hace un andlisis de la industria instalada en el Estado de
Sonora, donde se muestra el potencial de poder integrarse a la cadena
de valor de esta industria, y dejar de depender de adquisiciones de
tecnologia, esto derivado de las instalaciones que se realizaran
emanadas de las subastas energéticas que la SENER ha concursado.
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Manufactura Solar

e El potencial de manufacturar componentes para la industria solar es
muy grande ya que se cuenta con un ecosistema industrial muy
desarrollado, esto derivado de una gran cantidad de empresas que se
han integrado a cadenas de proveeduria en otras industrias como la
médica, automotriz, eléctrica, electrénica, aeroespacial entre otras.

* Junto con un buen ecosistema industrial se han desarrollado iniciativas
cientifico tecnologicas como el Laboratorio Nacional de Sistemas de
Concentracion y Quimica Solar (LACYQS) El proyecto LACYQS, enmarca
varios resultados importantes de vinculacion En este sentido, la
tecnologia que se ha logrado transferir a una empresa local dedicada al
sector automotriz, cuyo expertise es el trabajo de la metalmecanica,
fabrica las estructuras de seguimiento solar de dos ejes, con lo cual abre
una unidad de negocio dedicada a la fabricacion de estructuras fijas y de

seguimiento solar para atender el mercado fotovoltaico de
concentracion solar de potencia, ya que sirve para ambas tecnologias
solares.

* y el Centro Mexicano en Innovacion de Energia Solar (CeMIE-Sol), a
Impulsado 22 proyectos estratégicos como muestra la tabla 1.
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México. PROMEXICO, 2018.

Nombre de Proyecto
Proyecto

Produccion de electricidad solar mediante
sistemas de disco parabdlico, a partir de
fotoceldas

Inventario Nacional del Recurso Solar (Mapa del

Recurso Solar)

Recubrimientos autolimpiables de alto
desempefio para superficies fotovoltaicas

Disefio y desarrollo de dispositivos fotovoltaicos
en la CIACYTUASLP: a base de InGaN cubico y
estructuras de celdas multibanda de GaNAs

Desarrollo de prototipos de médulos
fotovoltaicos de CdTe/CdS en area de 100 cm?2
con eficiencia en el rango de 10%, y de sistemas
asociados para la fabricaciéon del mismo para su
eficiencia en el rango de 10%, futura
transferencia tecnoldgica

Procesamiento de celdas solares de CdS/Cu
(InGa) Se2 y CdS/Cu2ZnSnS4 para su
transferencia tecnoldgica al sector industrial

Tabla 1. Elaboracién propia a partir de La industria solar fotovoltaica y fototérmica en

Desarrollo y fabricacion de modulos de celdas

solares de TiO2 sensibilizadas con colorante (DSC)
y puntos cudnticos (QDs), y de orgdnicas
fotovoltaicas (OPVs)

Nanotecnologia aplicada en el desarrollo de

peliculas delgadas y prototipo de celdas solares

Desarrollo de un laboratorio nacional para la
evaluacién de la conformidad de mdédulos y
componentes de sistemas e instalaciones
fotovoltaicas LANEFV
Materiales nanoestructurados avanzados para

celdas fotovoltaicas hibridas organica/inorganicas
de alta eficiencia

Nanoantenas termoeléctricas con alta eficiencia
para el aprovechamiento de energia solar

I1+D de celdas solares con materiales hovedosos

Desarrollo de nuevos dispositivos fotovoltaicos y
materiales semisuperconductores

Desarrollo de un inventario permanente de los
sistemas FV instalados a nivel nacional

Rutas de manufactura de bajo-capex acopladas a
tratamientos térmicos para el alto desempefiio de
materiales novedosos en pelicula delgada
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Grafica 2. Capacidad instalada de Er)ergia Fotovoltaica
por modalidad (MW), PROMEXICO, 2018.
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Cadena de Valor de la industria
fotovoltaica.

« Al presentar este anélisis de las
cadenas de proveeduria en la
tecnologia fotovoltaica se hace
patente que la gran oportunidad
para empresas mexicanas de
poder generar productos como:
estructuras de seguimiento solar,
materiales eléctricos, inversores y
microinversores,comercializacion
de paneles fotovoltaicos,
desarrollo de nuevos materiales,
integraciébn e ingenieria en
proyectos de generacion a gran
escala y residenciales entre otros.
Cada uno de estos eslabones
tienen un valor de mercado
nacional e internacional que esta
creciendo por el numero de
instalaciones  proyectadas en
Meéxico y en el Mundo.

Planta Fotovoltaica

Paneles fotovoltaicos Seguidores Solares Materiales Eléctricos

Inversor Interconectado Estructuras de Soporte
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«wno Caracterizacidn de empresas sonorenses con

‘ X

potencial de integracién a la cadena de valor de |la

industria solar.

e Se realizd un levantamiento
de las empresas sonorenses

dedicadas a la manufactura

metalmecanica para la de la empresa

industria  automotriz vy Localidad broducei Ventas

aeroespacial siendo 4 y/o  Servicio

encontradas las siguientes: comercio
Hermosillo

61 empresas (véase tabla 2) 61.1 5.6 333 100.0
dedicadas a este giro, siendo Cd. Obregén 7.7 7.7 84.6 100.0
diversas sus capacidades vy Navojoa 10.0 0.0 90.0 100.0
clientes, las mas Guaymas -

. : 0.0 0.0 100.0  100.0
consolidadas atienden de Empalme
manera prioritaria al sector Nogales 50.0 12.5 37.5 100.0
automotriz, ofreciendo Total 27.9 4.9 67.2 100.0

varios productos y servicios

Intendiseiplinanic Renoyvables,
MantenimientolindustpialX ellnformatica
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La composicion de sus

Qué porcentaje de Ventas

ventas se presenta de la ot vemmeson oo L

siguiente  manera (vease "
tabla 3). e

28.4 10.0 4.3 11.3

Cual es la actividad principal de la
Total
empresa

La composicion de sus Relacion de Ventss

clientes

clientes atendidos actualmente A v e
es de la siguiente manera Porcentaje de
(Véase tabla 5) Clientes 64.2 83.3 84.3 78.6
. Nacionales
Porcentaje de
Clientes 35.8 16.7 15.7 214

Trasnacionales
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Vinculacidén de empresas con la

[ ]
academia.
Nombre de la institucion fuera de Sonora Principal Actividad de la empresa

con quien tiene vinculos Produccidn Servicios
CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO
INDUSTRIAL (CIDESI) 0 1 1
CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES
AVANZADOS (CIMAV) 0 2 2
COLEGIO DE POSTGRADUADOS (COLPOS) 1 0 1
INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA 0 3 3

INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE) 1 0 1

INSTITUTO NACIONAL DE NUTRICION 0 3 3
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 2 1 3
INSTITUTO UNIVERSITARIO VERACRUZANO 0 3 3

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO (UDD) 1 0 L
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE . 0 .
MEXICO

UNIVERSIDAD LA MAR 1 0 1

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SINALOA 1 0 1
8 13 21




UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO

PR

Actividades de vinculacion que se
han realizado para estas empresas

_m
Capacidades Técnicas 0 7 7
Equipo de laboratorio 0 1 1
Desarrollo de productos 1 3 4
Desarrollo de proyectos 16 12 28
Ingenieria Térmica/Mecanica 0 1 1
Proyectos de I+D 10 1 11
Transferencia Tecnoldgicay 5 ; 5
Biotecnologia

2 0 2
Desarrollo de software 1 0 1
Registro de marca e inicio de 1 0 1
patente

1 0 1
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Con la caracterizacion anterior lo que se puede
observar en el Estado de Sonora es un
ecosistema empresarial con importantes vinculos
con la academia, con fuertes capacidades de
desarrollo de nuevos productos y con
capacidades de exportacion.

Estas empresas cuentan con empleados
técnicamente bien capacitados, y la falta de
habilidades o competencias las solucionan con la
vinculacion con las IES y Cl.

De esta manera integrarse a la cadena
productiva de la industria solar, es de manera
potencial un paso que se tiene que dar, derivado
de las prospectivas de crecimiento del sector
energético solar fotovoltaico que, de no ser
atendido por empresas nacionales, seran
ocupadas por transnacionales, como ha sucedido
en otras industrias.

Generacion
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* En México se han realizado subastas
por parte de la SENER para que
empresas puedan generar energia vy
venderla a la CFE. El Centro Nacional
de Control de Energia (CENACE)
muestra la informacion de las subastas
energéticas que se presenta en la tabla
9.

Primera Subasta Segunda subasta

® Acciona (180 MW)
e lenova (41 MW)

e Zuma Energia (148 MW)
e OPDE (112.17 MW)

e Fisterra Energy (125 MW)

e Sunpower (100 MW)
¢ Enel (787 MW)

® Recurrent (63 MW)

e Sunpower (500 MW)
¢ Jinko (188 MW)

e Gestamp Solar (X-Elio) (150 MW)
* ENGIE (126 MW)

e Alter Enersun (30 MW) e lenova & Trina Solar (100 MW)

e Thermion (23 MW

* Fotowatio Renewables (300 MW)
e Hamwha Q-Cells (101.08 MW)

¢ Alten Energias Renovables (290 MW)
e EDF (90 MW)

Baja California:

2a

subasta: 41MW

Chihuahua:

a subasta: 32

IMW

Agu
1a

ascalient

st
subasta: 6 3IMW
2a subasta: 545.67TMW

Jalisco:

Ta subasta: 100MW

Marclos:
2a subasta: 70MW

7| 2a subasta: 82.5MW

Coahuila:
1a subasta: SE0MW

. San Luis P
.~ | 2a subasta

otosi:
: 300MW

Yuc
la

catdn:
subasta: 318MW

‘Guanajuato:
1a subasta: 307MW
2a subasta: 90 MW
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Resultados

En este trabajo se ha mostrado de manera general el potencial de produccion
energética pronosticada en México, esto denota un mercado en crecimiento en los
proximos afnos.

Este mercado demanda de insumos que deben ser provistos por empresas que se
integren a la cadena de valor de la industria solar; en este sentido se realizé un
analisis y caracterizacion de empresas del norte de México, del estado de Sonora
seleccionando una muestra de aquellas que pueden ser usuarias pero ademas
tienen capacidades de integrarse a la cadena de valor de la industria solar.

Aunado a esto se muestra el impacto de las politicas publicas referente a Ia
generacion de Energia, donde México ha adquirido un compromiso a nivel
internacional para producir un alto porcentaje (30% a 35% al 2030) de la energia
que se utilice en el pais con fuentes renovables, dando una gran oportunidad a la
energia solar.

La SENER ha concursado varias subastas de produccidon de energia y se tienen en
México por lo menos 18 proyectos a instalarse que suman 3.454.25 GW en los
proximos afnos, dando la apertura del mercado a gran escala.

Intendisciplinanic; Renovables,
Mantenimientollndustiial elinformatica
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Conclusiones

* Las empresas analizadas tienen capacidades de desarrollar los
conocimientos y competencias par poder diversificar su giro y atender
de manera pronta el negocio que significa la industria solar.

 De no hacerlo sucedera como en otras industrias, donde las empresas
transnacionales vienen a satisfacer las necesidades, y México volveria a
ser solo consumidor de tecnologia extranjera.

* Los proyectos de cientificos y de desarrollo tecnolégico que se estan
realizando por la IES y Cl, dan una gran oportunidad de generar
tecnologia y conocimiento de frontera para satisfacer las necesidades de
la industria solar.

e Las empresas han tomado confianza con las IES y Cl, por lo que se
cuentan con las condiciones de poder generar este ecosistema de
innovacion y desarrollo tecnolégico, para poder generar beneficios,
sociales, ambientales y econdmicos que lleven a la industria solar
mexicana a una posicion competitiva, y que posteriormente este
exportando la tecnologia al mundo.

Intendisciplinanic; Reneyvables,
Mantenimientollindustniall ellnfermatica
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